
 

 
 

 

PROGRAM SZKOLENIA realizowanego w ramach zadania 48 „Kompetentny Lider” 

   
Tytuł szkolenia 

Zarządzanie polityką szkoleniową w uczelni. 
Moduł I: Zarządzanie szkoleniami w oparciu o strategię uczelni 
 

Trener 
Firma 
Data 

Wiesława Zwierzchowska  
Magic Pencil Wiesława Zwierzchowska  
26.02.2020 

GODZINY PLAN ZAJĘĆ 

 
8:30-10:00 

 
1. Podstawy rozpoznania i analizy potrzeb szkoleniowych w oparciu 

o strategię Politechniki Warszawskiej. Techniki i narzędzia 

badania potrzeb. 
 

10:00-10:15 Przerwa kawowa 

 
 
10:15-11:45 

 

 

2. Podstawy teorii zarządzania zasobami ludzkimi w odniesieniu 
do efektywności uczelni. Motywowanie poprzez politykę 
podnoszenia kwalifikacji i umiejętności pracowników. 

3. Kultura wewnętrzna uczelni. Polityka szkoleń jako element 
jakości pracy uczelni. 

 
  

11:45-12:15 Przerwa lunchowa 

 
 
-12:15-13:45 

 
4. Zarządzanie szkoleniami – opracowanie i realizacja programu 

szkoleniowego w oparciu o strategię uczelni. Zarządzanie 

budżetem szkoleniowym. 

5. Zaawansowane metody prowadzenia analizy potrzeb 
szkoleniowych na uczelni – szkolenia jako inwestycja, nie koszt. 

6. Podstawy ewaluacji efektywności programu szkoleniowego. 
 

  

13:45-14:00 Przerwa kawowa 

 
 
14:00-15:30 

 
7. Zaawansowane techniki projektowania i przygotowania szkoleń 

oraz dobór realizatora szkolenia w odniesieniu do potrzeb                         
i  możliwości uczelni – zarządzanie budżetem. 
 

 

 
 

METODYKA SZKOLENIA: 

lodołamacz: „ Weź przedmiot, który Cię określa”, wykład interaktywny, analiza realnych problemów, 
ćwiczenia w małych zespołach 
- techniki kreatywne: rybi szkielet, kula śniegowa, mind mapping, burza mózgów 
 
 



 

 
 

   POLECANA LITERATURA: 
1. Paweł Kopijew „Zarządzanie szkoleniami. Jak skutecznie realizować politykę szkoleniową w firmie” Wolters  

Kluwer, 2016 

2. Paweł Kopijew „Kompendium zarządzania szkoleniami”, PSTD 

3. Andrzej Niemczyk „Trener skuteczny. Procedury dla prowadzących szkolenia”, Difin, 2013 

4.  Rae Leslie PLANOWANIE I PROJEKTOWANIE SZKOLEŃ, Gab, 2016 

 


